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Interview

BUMELILI YONETICI
iS ADAMI ve

NE YAPARSAM
YAPAYIM, EN
IYiSINi YAPARIM

WHATEVERI DO,
IDO THE BEST

AKCAKOCA

o=t Akcakoca'nin 70 yasindayim dedigine bakmayin,
=i calisma agki ve bir kitabin sayfalarindan figkinrca-
. oan tecrubeleriyle 18 yas heyecaninda 300 senedir
g2 yasiyor gibi. Zorlu hayat sartlarinin Turkiye'ye sa-
_ bir ailenin 4 cocugunun 2.si olarak dinyaya ge-
evdet Akcakoca, meslegin kitabini yazanlardan. Cok
mi bilir, cok gezen mi sorunsalini ikisini de yaparak
yaptigl her neyse 'en iyisini yaparnm' diyen, oglunun
== gelen baba istiyorum’ sézUyle isinin zirvesindeyken
& sakin bir ise yonelen Cevdet Akgakoca; sadece ailesi
2= etrafindakiler icin de yufka gonulll bir baba, tat-
patron, uzaya ¢lkma hayali kuran bir klictk gocuk.

Akcakoca'nin basarl hikayeleriyle dolu hayatindan
kesit...

Do not take account of Cevdet Akcakoca saying he is 70
years old; with his love of work and experience like coming
out of a book, he seems like living at the age of 18 for 300
years. Cevdet Akcakoca, who is the second of the "om kidls
of his family, that was withdrawn to Turkey because o" i
life conditions. The one who reads or the one wh
dilemma is solved by him by doing both. Cevdet »’-\h akoca,
saying "Whatever | do, | do the best", as a .fe&.h* of his son's
wish “ 1 want my father home" turned towards a more qt
work when he was at the fop of h b; is not only a tender-
hearted father for his family but also for the ones around him,
a kind but firm boss, a little kid dreaming of a space trip.

J’_ft re (s a little section from Cevdet Al K¢ 0cas li that is full

|'r|r

UCCess stories. ..
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Kendinizi tanitir misiniz?

21 Mayis 1945 Bulgaristan'in Rusguk
sehrinin Bele kazasl, Batin kdytnde
dogdum. 1950 yilinda buytk gocte
her seyimizi birakip ailemle Tarki-
ye've geldik. Once istanbul ardin-
dan da Bursa'ya verlestik. 1952'de
istiklal llkokulu'nda basladigim egi-
tim hayatim, Hoca Ilyas ilkokulu'nda
devam etti. Maddi sartlarin iyi olma-
mas! sebebiyle okulu bitirdigim gibi
hayata atilabileyim diye agabeyimin
yonlendirmesiyle Ticaret Lisesi'ne
basladim. Okul hayatmda her za-
man basarill bir égrenciydim ama
her seyden o6nce cok okurdum 17
yasindayken Bursa Kutiphanesin-
deki hemen hemen buttn kitaplari
okumustum, halen de okumak en
buyuk keyiflerimden biridir. Orta 2.
sinifta Erdogan Bendz'in yaninda
calismaya basladm. 1962 yilinda
Inén Plandr Kampi'na giderek ugus
C brévesi aldim ancak saglik sorun-
lari bu isi yapmama engel oldu. 1963
yilinda lise bittiginde maddi sartlar-
dan 6turld daha fazla okuyamaya-
cagimi dusuntdyordum ve mezun
oldugum gibi Etibank Sebeke Tesis
Muadurligi'nde ise basladim. O doé-
nemde Mudurimuz Cemal Kulahh ve
muavini Oguz Erkmen’in yonlendir-
mesiyle egitim kredisine bagvurdum
ve Turkiye'de ilk egitim kredisi alan-
lardan biri oldum. Zamanin parastyla
11 bin lira kefil istiyorlardi ve Cemal
Kulahl ile Oguz Erkmen bana kefil
oldu. Onlarin sayesinde Istanbul k-
tisadi ve Ticari llimler Akademisi'ne
girdim. Universite okurken Orman
Bolge Mudurlugi'nde Satinalma Ko-
misyonu'nda ¢alistim, tabi bu arada
her gencin hayali olan artistlige de
merak sardim, Halk Tiyatrosu'nda
sahneye ciktim, Okul bittiginde tim
bunlar da sona erdi tabi. O dénem-
de mezunlarin isletme Enstitisi'ne
gittigini 6grenince ona basgladim.
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Would you introduce yourself ?
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Askerligimi  Hakkari Yuksekova'da
kacakgcilik, catismalar ve sinir ha-
rekatlarinda gorev alarak agir silah
boliik komutani olarak yaptim. Asker
dénust Istanbul'da birgok yerden
teklifler geliyordu ancak annemin
‘evlat hasreti’ agir basti ve Bursa'ya
donme karari aldim. Bursa'daki ilk
profesyonel isim de Merinos’un itha-
lat-ihracat servisinde oldu. O dénem-
ler tabi Merinos'un Merinos oldugu,
senede 1 milyon metre kumag! inrac
ettigi donemler.  Ardindan Ipsan
Sentetik Iplik Fabrikasi muhasebe
departmaninda 4 yil calistm. Umur
Ustinberk Grubunun Elta A.S." fir-
masina gecmek Uzere, beni de ikna
ettiler ve birlikte calismaya basladik.
O yogun dénemde oglumun ‘Eve
gelen baba istiyorum ben' gikigl ile
aclkcasl bir silkinme yasayarak er-
tesi gun tum hisselerimi devrettim
ve Ipekis'e gectim. ipekis'in harabe
oldugu o dénemde bir fizibilite rapo-
ru yaptik ve o rapor daha sonra tim
yunlt sanayinin fizibilite raporu oldu.
Tek duzen hesap planini tatbik ettik,
1979'da tim birimleri hatta imalati
da bilgisayara gegirdik. Barlas Su-
mer'in yerine gelen yoneticinin Me-
rinos sistemini getirmesiyle birlikte
emekliligimi istedim. Ve parasal tat-
minin 6tesinde gercekten deger ka-
tacagimi dusundugum Penguen’in
kurulus sUrecinde yer aldim.

Maliye Bakanligi'ndan gelen ‘Neden
yeminli mali musavir olmuyorsun?’
sorusuyla hayatimda baska bir sayfa
acildi. O noktadan sonra madem bu
meslegin en Ustl olduk, bari kendi
yerimizi agalim diyerek kendi buro-
muzu actim. Ama ben yine islerle il-

.4

gili yogun bir stirece girince bu sefer
esim tepkisini koydu ve o donemde
musterilerimin yarisini birakip daha
sakin bir is strecine girdim. Bu ara-
da da sakin dénem dedigime bak-
mayin gazetecilikte en Ust noktalar-
da gordugum Tahsin Ardig’'in istegi
ve ikna etmesi ile gazetesi Ekoha-
ber'de yazilar yazmaya basladim.

Ardindan 8 Yeminli Mali MUsavir ar-
kadasim biz ‘Bagimsiz Denetim Sir-
keti' kuruyoruz sen de basimiza ge-
liyorsun dediler ve Durum Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S.'yi kurduk.

mali musavir
(_‘} *?l{';wﬁ sun?’

sort 5«;“\,;5(»!1@&*{! mada

Pp—— L
baska bir sayfa acild..

Mesleginizin riskleri cok ylksek
nasil karar verdiniz bu meslegi
yapmaya?

Yaptigim isin en iyisini yapmaktir
gayem her zaman icin, askerde de
boyleydi bu durum. O ylzden de
herkes beni askeriyede kalacak zan-
nediyordu, kimisi Ormanci olacagim
saniyordu. Calistigim her yerde hala
onlardan biri oldugumu dasundrler
cunkU ben Oylesi bir sahiplenmeyle
isimi icra ediyordum. Bir de Ticaret
Lisesi'nde cok 6zel ogretmenlerin
6grencisi olma sansini yakaladik.
Faruk Uskudari, Ihsan Tér, Ruhne-
vaz Deringdr, Muazzez Hanim, ilhan
Hanim, Ali Cakir, Kani Bey bunlar-
dan bir kagl. Dolayisiyla bu kadar
ozel bir egitim aldiginizda bunun
hakkini en lyisini yaparak vermeniz
gerekir. Ben de bu hakki 6dedigimi
dustinuyorum. Yoksa ben pilot ol-
mak istiyordum ya da uzaya gidebil-
menin hesabini yapiyordum. Hayat
sartlari buraya yoneltti ben de en
iyisini yaptim.
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as exporti

$ did my military service in Hakkari
YUksekova under difficult conditions.
Witer my military services | got many
Witers from Istanbul but my mother’s
missing her son made me take the
gecision of returning to Bursa. My
Wrst professional job in Bursa was in
Merinos Factory export and import
deparfrm-‘m Those were the times
at Merinos factory was exporting 1
m ..-'!.m meters of fabric a year. Then
! worked at Ipsan Synthetic Thread
Factory accounting department for 4
years. Next, Umur Ustinberk Gf'nup
convinced me start at Elta A.S. anc
5"6‘ started working together. At
that busy period, as a result of my
son’'s wish *| want my father home”
made up my mind. The next day |
transferred all my shares and started
to work at lpekis. We prepared a
feasibility report that has been an
example for all wool industry since
then. We applied uniform chart of
accounts, and transferred all the
units, even the production info
computer system. The director,
who takes over after Barlas Stmer,
brought the Merinos systern made

me retire. And beyond financial
satisfaction, thinking that | would

be adding value, | took part in the
establishment process of Penguen
Factory.

The guestion “Why don't you became
a certified public accountant?” from
the Ministry of Treasury opened a
new page in my life. At that point
opening my own office was in need
and | did that. But this time my wife
reacted when | again went into a
busy process and | left half of my
clients and started a quiet process.
But do not believe when | say quiet,

because at that period | started
writing in Ekohaber with Tahsin
Ardic's will and persuasion. Then
8 of my certified public accountant

friends offered me be the head of

Independent Auditing Firm and we
started Durum Independent Auditing

and Certified Public Accountant
Firm.

Your job is very risky. How did
you decide doing that job ?

My target has always been doing
the best. It was the same when | was
doing my military service that's why
everybody thought that | would be
going on my career in military or be
a forester. In everywhere | worked
at, they still think that | am one of
them because | was doing my "'Ub
appropriately. In addition to these,
had the chance of being a stud ar‘.’
of very special teachers like Faruk
Uskidari, Ihsan Tor, Ruhnevaz
Deringér, Muazzez Hanmm, llhan
Harnim, Ali Cakir and Kani Bey in
ursa Commercial High School.
By the way, when you have such

a special education you should do
your best to pay it back. | think that
| paid it back. Otherwise | wanted to
be a pilot or travel to space. Life lead
me this way and | did my best.
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Bu tempoda bos zaman yaratmak
biraz zor olsa da sizin icin neler
yaparsiniz?

Benim icin aile hayati cok &nemli-
dir, saat 19.30'da aksam yemegin-
de hepimiz hazir otururuz. Her gin
tavlami oynarim mutlaka, daha énce
bahsettigim gibi okumak benim icin
ayri bir zevk.

Nasil bir patronsunuz?

Onlara sormak lazim tabi ama is es-
nasinda sert bir mizacim vardir, ha-
tay affetmem, zaman zaman bagiri-
rnm da ama asla uzatmam. Yanima
gelen arkadaslarin en iyi sekilde ye-
tismesi igin elimden geleni yaparim.
Her seyden 6nce benim yanimda
calisacak arkadasin bir elinde kalem

diger elinde hesap makinasi ile cali-
sabilmesi gerekir. 9 ve 9'un katlarini
bilmesi gerekir, strekli egitime tutar
kontrolind de yaparim. Her gin sa-
bah ve aksam kisa toplantilarimiz
vardir, programimizi, gun iginde
yaptiklarimizi paylasirnz. Bu kadar
sikl bir patron olmama ragmen ya-
nimdan ayrilan da pek olmamistir.

9 ve 9’un katlarin

3 Y

Danmismanlik verdiginiz firmalan
bliyiiten de bir yaklasiminiz var
bunu nasil basaryorsunuz?

BUyUk konusuyorum ama '‘Benimle
calisan firma vergi rekortmeni olur.’
Oncelikle bir bltce yaptirirm; her
firma hesabini bilmeli, birbirleriyle
rapor alip vermeliler ve geffaf olma-
llar. Kayit digi calistirmam culnkU
oyle calisarak kar edecegim dersi-
niz ama hesaplar net géremedigi-
niz icin zarar edersiniz. Ustelik de
yaptiginiz yalan bildirim kicuk bir
hesapla kolayca acgiga cikar. Dola-
yisiyla biz %100 dogru ¢alisiimasi
icin mucadele ederiz; hesaplar ve
raporlar hakiki oldugu i¢in isveren
kolayca Ongéru yapar ve girketi
rahatlikla buyutdr. Bir de yaninda
dinyadaki evrensel konjonktird bil-
meniz ve bunu kurumlanniza da bil-
dirmeniz gerekir.

Kendi biitceniz konusunda nasil
bir tutumunuz var?

Kendi butcesini yapamayan bir mali
musavir, iyi bir mali musavir degil-
dir. Evlendigimiz ginden bu yana
butgcemiz vardir ve bir ginden bir
gune o buicenin disina ¢glkmayiz. Bu
konuda tabi eslerin tutumu da ¢ok
onemli, birbirinizi bu konuda egit-
meniz gerekir.
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With this pace even it is difficult
lo creale time for you, what do
you do in your free time ?

Family life is very .'”"J()u"r:.a' for mi

at 19.30 we are all sat for dinner.
Every day | play Dau\u Wnon

and

as | said before, re
pleasure for me.

What kind of a boss are you ?

You should ask this i /i

but | am tough during work, | do not
forgive mistakes, | sor es raise
my voice but | do not continue for
long. | do my best for the training
of the people working with
Above all, a person should
with the pen ﬂ'“f':' the calculat
the same he or she wants
to work with me. He or she should
know the multiples of 9, | train all the
lime and check them. Every day we
have short meetings in the mwmx,r
and in the evening; we share our
programme and the things we did

me.
work
q0or at

f "T't:' i

L

during the day. Although | am a
fough boss, there arent many who
left my firm.

You have an augmeniative

approach for the firms you are
consulting, how do you manage
that ?

ic .ll q : - \I..'I:"- _'Illt— "Enl..ll- 1§l ln'u.r lr Wi l'-.I ._\
| talk large but “The firm that works
with me becomes one of the highest

tax payer.” First of all, a budget is

prepared; every firm should be

prudent, report each other and be
ansparent. | do not let them work
the books because thinking

are going to make profit

n't as they cannot s

they

sge the

cal ons  clearly.  Additic
fake notice becom Known
vy with a > calculation.
fore we struggle for 100%

honesty; the bass can foresight and

expand his company easil) the
C& l'Lu"_”'Lz s and reports are real
) to this, you should be
g lobal conjuncture and
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How is your aititude with your
own budget?

The

out of it.
S exr.remen 'ﬂDp
you should train

this subject.
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RUMELISIAD’a liye olmaya nasil
karar verdiniz, mevcut calismalari
hakkindaki gorisiniiz nedir?

Fehmi Serbest, Vehbi Varlik'in bas-
kanlk déneminde RUMELISIAD'In
toplantisina davet etmisti, © do-
nemde Uye oldum. Bir dénem de
Denetim Kurulu Uyeligi  yaptim.
RUMELISIAD'In ¢ok icten calisan
bir dernek oldugunu dusinuyorum
oncelikle. Makedonya'da binlerce
metrelik daglarin tepesinde 500 yil-
Ik Yortklerin yasadigl Kocacik Ko-
yi'ne bir okul yaptirdik ki o daga
cikmamiz 5,5 saatimizi aldi, Orada
yasayanlar bizi gérdiklerinde ‘Olu-
rum Torkiye'm..." diye bir basladilar
stylemeye iste 0 zaman nasil glzel
bir is cikarthgimizi daha iyl anla-
dik. Simdi Zarif Alp, Omer Kumova
cok gulizel okullar yaptirdilar, birgok
yuva restore edildi, yapildi...Her
biriyle inanimaz gurur duyuyorum
acikgas! Erol Kilikgier Bagkanligin-
da RUMELISIAD'In daha da buyuk
bir ivme kazandigini dastuntyorum.
Rumeli terbiyesini aileleri inaniimaz
guzel vermis oradaki genclerimize
ve kendi islerinde de ¢ok basarililar
ayni zamanda. Dedigim gibi yaptik-
lari ilerle ve igtenlikleriyle inaniimaz
gururlandiryorlar beni.

2016 sizce nasil gececek?

Ben Turkiye'nin ¢cok daha iyi olaca-
gini - dusuntyorum. Oncelikle gok
caligkan bir milletiz. Yurt disina ¢ik-
tgimda bunu ok daha iyi teshis
edebiliyorum. Fransa'da mola ver-
diginizde bir restorandan 2 saatte
cikabiliyorsaniz, Yunanistan'a geldi-
ginizde bu 45 dakikaya, Turkiye'ye
geldiginizde ise 15 dakikaya iniyor.
Boyle bir insan kaynagtyla daha iyi
seyler basarlacagini disunuyorum.
Gerek llkemizde gerekse yurt disin-
da birgok yeri geziyorum, gorlyo-
rum, orada yasayanlarla konuguyo-
rum, kahveye giderim oradakilerin

géruglerini dinlerim ve su zamana
kadar artl eksi 1 puanla segim so-
nuclarini hep bildim. Gazetelerin 1.
sayfasindaki goruslerle fikir sahibi
olunmuyor. Istatistik zaten en buyuk
yalan istediginiz gibi cevirebilirsiniz
cunku. Turkiye %30 oraninda borglu
dolayisiyla Avrupanin en az borcu
olan Ulkesi diyebilirsiniz ya da Gin'le
karsilastirirsiniz ve %30 bayuk bir
rakam olarak goze carpar. Tum ya-
sananlara ragmen 2016'nin her acl-
dan iyi bir yil olacagina inantyorum.




